
 مرکز شتابدهی و توسعه دانش، نوآوری و فناوری

 ،های موجودبا گستره فعالیت بالاتر و نوع ارتقا یافته آن است. با توجه به ظرفیت CDMOفراتر از  CRAMSمفهوم 

  .گرددانجام می CRAMSشود، سپس در یک بازه زمانی مشخص گذار به آغاز می CDMOاندازی فعالیتها ابتدا با راه

 

 CRAMSیا  CDMOیک مرکز  راه اندازی  مراحلشرح خدمات 

 تخصصی حوزه انتخاب و بازار تحلیل .1

 .مورد درخواست صنعت نیازهای شناخت و بازار دقیق مطالعه -   

سانی، اجتماعی و بطور کلی  با توجه به سرمایه ان CDMO برای راه اندازی مورد درخواستدر صنعت  تخصصی حوزه انتخاب -   

 های کانونی تیم موسسگیشایست

 

 فناوری و تجهیزات. 2

  CDMOزمینه  فعالیت در انجام برای نیاز موردو منابع  هافناوری و ابزارها تجهیزات، به دسترسی از اطمینانجهت  بررسی 

 

  CDMO تدوین مدل کسب وکار .3

o  (دولت و بخش خصوصی) خدمات محصولات ونوع مشتریان  و مورد درخواستحوزه تخصصی هدف در صنعت... ، 

o  خصوصی در حال حاضر و آیندهکار  برای ذینفعان کسب و خلق و کشف()ارزش آفرینی فرصت هایی شناسایی( ،

در چهار  شود و امکان سنجیاولویت گذاری و انتخاب فرصتها می، که شامل ایده یابی، امکان سنجی (عمومی و دولتی

 گردد.یانجام م ، مالی و اجتماعیاقتصادی، فنیبعد 

o  در خدمات مکمل قابل ارائه و تمحصولاتوصیف CDMO پیشنهادی 

o در  ارائه خدمات و انتخاب چرخه ارزش آفرینیهای مختلف تحلیل سناریوCDMO 

o خدمات )نوآوری در مدل کسب وکار( تشریح کامل چرخه ارزش آفرینی و زنجیره ارزش محصول و  

o مدیریت و سازماندهی  روشهای افراد کلیدی و فعالیتها وCDMO 

o راه اندازی و توسعه عوامل کلیدی موفقیت در CDMO روش های دستیابی به آن و 

o  در جهت راه اندازی تحلیل منابع مکملCDMO 

o منابع  تامین کنندگان اصلیCDMO روش های دستیابی به آن و 

o (.. مجازی و ،ای)حقوقی، حقیقی، شبکه شکل کسب و کار. 

o ر دراجرای مدل کسب وکا الگوی سازماندهی و CDMO  

o ،اهداف  ماموریت و چشم اندازCDMO 

o  فرصتهای توسعهCDMO  بهCRAMS 

 

 برنامه کسب وکار  تدوین. 4

را  بطور کامل  مورد درخواستدر صنعت  CDMOکه تمامی ابعاد داخلی و خارجی راه اندازی و توسعه تدوین سند تفصیلی 

 تشریح و توصیف می کند.

 و چگونگی تاثیر آن بر کار کسب و و خرد تحلیل صنعت محیط کلان CDMO  
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o کار بر کسب و تاثیر وملی  ی ولدر سطح بین المل تغییرات تکنولوژی 

o کار بر کسب و تاثیر وملی  تغییرات سیاسی در سطح بین المللی و 

o  کار بر کسب و تاثیر ومحلی  مقررات در سطح ملی و و قوانینتغییرات 

o بر کسب و کار آن  تاثیرچگونه زیست محیطی  و هنگیفر ،تغییرات اجتماعی 

o  ( آب وهوا و آلودگی محیط زیست، یه،اول )دسترسی به موادبر کسب و کار آن  تاثیرچگونه  محیطیتغییرات... 

o نرخ ارز و ...( بر کسب و کار ،جامعه، مالیات، نرخ بهره بیکاری، قدرت خرید افراد ،تغییرات اقتصادی )تورم 

  تحلیل بازارمطالعه و 

o خدمات تحقیقات و تولید قرار دادیدر  شناسایی دقیق ذینفعان و مشتریان هدف  

o ندهیسال آ 5در  رشد بازار زانیو م (یوخارج یاندازه بازار هدف )داخل برآورد 

o (ندهیآ )حال و یخارج و یداخل کار از بازار در سهم کسب و یگذار هدف 

o و ارائه راهبردهای ایجاد مزیت رقابتی  رقبا یابیبازار  یراهبردها یبررس 

o ورود به بازار یابیبازار یراهبردها: 

 استان و ملیدر بازار  بازار( گوشه نه،یهز ز،ی)تما CDMO خدمات  یرنامه هاب راهبردها و -

  استان و ملیدر بازار خدمات و مشارکت با ذینفعان  یگذار متیق یبرنامه ها و راهبردها -

 استان و ملی به ذینفعان در CDMO ارائه خدمات کانال ارتباطی و یبرنامه ها و راهبردها -

 استان و ملی بازار تبلیغاتی جهت ورود به یبرنامه ها و راهبردها -

 یسال آت 5در خدمات تحقیقات و تولید قرار دادی  بازاردر توسعه  و دیورود به بازار جد یالگو یمعرف -

 خدمات تحقیقات و تولید قرار دادی توسعه بازار حفظ و یراهبردها -

 بین المللی در سطح ملی و CRAMS و گذار به  CDMO نگیتوسعه برند یراهکارها یمعرف -

 مالی تحلیل 

o متغیر سرمایه گذاری ثابت و 

o یبردارهای قبل از بهرههزینه 

o ناطلاعات مربوط به سرمایه در گردش و برآورد آ 

o  گذاریسرمایهبرآورد کل 

o منابع تامین سرمایه  

o براورد میزان درآمد 

o نرخ بازده داخلی 

o نرخ بازگشت سرمایه 

 ریسک کسب و کار ارزیابی  

o  گذاریسرمایه عوامل ریسک در طرحباره بررسی درو بحث 

o داخل سازمان نزدیک و دور و تغییرات محیط ریسک ناشی از 

o مذیر و شناسایی عامل یا عوامل مهپروی عوامل ریسک تحلیل حساسیت بر 

o هاهای مقابله با ریسکراه  
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 توسعه کسب وکار طرح 

o  برنامهCDMO و گذار به CRAMS 

o مورد درخواستامه توسعه خدمات به سایر حوزه های صنعت برن  

 برنامه اجرایی 

o اقدام یبرنامه زمانبند 

o ییاجرا تیریمد و سازمان 

o (یانسان ،یفناور ،یکیزی)ف ازیمنابع مورد ن فهرست 

o یمستندات قانون مجوزات و فهرست 

o و ذینفعان گذاران هیبا سرما یتعامل حقوق یهازمیمکان 

o ارائه خدمات به ذینفعان یاز روش ها یاخلاصه 

o طرح یاجتماع یآوردهادست هیکل فهرست 

o ازیمورد ن یهایآلات و تکنولوژ نیو ماش زاتیتجه فهرست 

o اجرا دسترسی و و امکانات و مراحل تجهیزات ،ابعکنندگان من نیتام 

o (. و یری، نحوه به کارگیانسان یرویمشخصات ن) ییاجرا تیریمد ساختار.. 


